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RESUMO

O gado da raca Wagyu de origem japonesa, € um competidor no mercado de carne bovina
do brasil, 0 gado conta com enormes vantagens, mas por causa destas mesmas vantagens e
o0 custo da producéo, o torna caro, qualificando em um mercado diferenciado, estas vantagens
€ exatamente o que ira ser citado neste artigo. Este artigo teve como objetivo abordar origem,
cenario do mercado e aspectos importantes da raga Wagyu, como por exemplo uma carcaca,
marmoreio além da sua qualidade e sabor diferenciados, é de extrema importancia analisar a
aplicacdo correta das ferramentas do marketing no gado, sendo elas, produto, preco, praca e
promocéao com estas e o exemplo de mercado, temos um exemplo benévolo, mas ainda a ser
estudado o enorme potencial no agronegdcio, podendo diversificar e valorizar o mercado.

Palavras-chave: Agronegécio; Carcaga diferenciada; 4Ps; Wagyu.
ABSTRACT

Wagyu cattle, originally from Japan, represent a significant competitor within Brazil's beef
market. This breed offers substantial advantages; however, due to these very attributes and
the high production costs involved, Wagyu beef is considered expensive, positioning it within
a differentiated market segment. These advantages are precisely the focus of this article. The
objective of this study is to examine the origin, market dynamics, and key characteristics of the
Wagyu breed, including carcass quality, marbling, and its distinctive flavor profile. Furthermore,
it emphasizes the importance of correctly applying marketing strategies—namely, product,
price, place, and promotion—to this segment. By considering these tools alongside market
evidence, the article highlights a promising case that, although still under analysis, reveals the
considerable potential of Wagyu beef in agribusiness, with the capacity to diversify and add
value to the market.

Key words: Agribusiness; Differentiated carcass; 4Ps; Wagyu.
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INTRODUCAO

No que tange o agronegdcio e a sua importancia para a economia do pais. E
imprescindivel a relevancia da pecuaria de corte, pois trata-se de uma atividade
notdria para o mercado devido ao seu potencial de crescimento e inovag¢do. Podendo
ser diversificada e alcancar uma vasta comercializacdo, abrangendo desde os
arranjos comerciais diferenciados até os convencionais.

Neste aspecto, a Associacdo Brasileira das Industrias Exportadoras de Carne
(Abiec, 2025) destaca em seus trabalhos, dados relevantes sobre o setor. Informagoes
gue abrange desde o tamanho do rebanho bovino nacional, que é de 193,93 milhGes
de cabecas, até dados referentes sobre as exportacdes do setor que correspondem a
32% da producdo de carne bovina, sendo que 68% de toda a producado fica no
mercado interno.

O relatério anual da Abiec mostra um aumento simultaneo da producéo, da
exportacdo e do consumo doméstico. E destaca a participacdo da agroindustria da
carne bovina e a sua movimentacéo no ano de 2024, totalizando um montante de R$
987,36 bilhdes, o que equivale a 8,4% do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro, tendo
um aumento de 5,5% no faturamento total com relacdo ao ano de 2023, ocasionado
pela alta valorizacdo do boi e da carne tanto no mercado interno quanto no externo
(Abiec, 2025).

Foram cerca de 45,94 milhdes de animais abatidos, que totalizaram em carcaca
11,81 milhdes em toneladas. Um mercado que chama a atencdo para a geracéo de
empregos com 8,9 milhées de vagas somente no ano de 2024. Entretanto, também
se preocupa com acdes mais responsaveis em relacdo ao meio ambiente,
demonstrando que o Brasil deixou de ocupar 301,4 milhdes de hectares no ano de
2024, alavancando a producdo 185,7% dos anos 90 até os tempos atuais. Fruto de
melhoramento genético e pesquisas no setor (Abiec, 2025).

Com as exportacdes em alta, somando 30,5, bilhdes de dolares, e comparando

com as outras cadeias produtivas do setor de producdo animal, a carne bovina
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superou a avicola (42% e 31%). Sendo o Brasil o segundo maior produtor de carne
bovina em nivel global, atras apenas da producdo americana (Abiec, 2025).

Em 2023, 71,5% da producao foi destinada ao mercado domestico, garantindo
um consumo medio de 37,5 kg por habitante ao ano um dos mais elevados do mundo.
Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2025), corroboram com
o que foi descrito pelo relatorio da Abiec e demonstra o vigor e a solidez do setor. No
1° trimestre de 2025 houve o abate de 9,87 milhdes de cabeca de bovinos sob algum
tipo de sistema de inspecdo sanitaria, esse numero foi 4,6% maior a obtida no 1°
trimestre de 2024 e foi 1,9% acima do registrado no trimestre imediatamente anterior.

Esse abate gerou 2,49 milhdes de toneladas de carcacas, um aumento de 2,2%
em comparacdo ao mesmo periodo de 2024, com um peso médio. Gerando 2,49
milhdes de toneladas de carcacas, um aumento de 2,2% em comparacdo a0 mesmo
periodo de 2024, com um peso médio de carcacas de 251,86 kg, com uma variacao
negativa comparado ao mesmo trimestre de 2024 (IBGE, 2025).

Diante deste cenario grandioso da pecuaria de corte, se faz comum o surgimento
de vérios arranjos produtivos, englobando cortes voltados para a exportacdo, mas
também para um mercado interno que demonstra indmeras vertentes de
comercializacdo destacando o valor do produto e ndo apenas o preco, sendo uma
delas o mercado diferenciado.

A raca Wagyu, € um produto que ganha destaque a cada ano por ser uma carne
diferenciada, e sua producdo sendo voltada para o mercado interno de alto valor
comercial, tendo como principal produtor o complexo da Yakult no municipio de
Braganca Paulista-S.P.

Com base na forgca do setor e no fomento da diferenciagdo da carne. Este
trabalho tem como objetivo analisar mercadologicamente a producdo de carne
diferenciada demonstrando o potencial da raca Wagyu sob o viés dos” 4Ps” (preco,
praca, produto e promogao).

O estudo foi realizado através de uma revisdo bibliografica, tendo como

delimitagdo a falta de incentivo em estudos sobre a raga no Brasil e no mundo.
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DESENVOLVIMENTO DO ASSUNTO

Variaveis relacionadas ao sistema de Criacdo de Gado para Mercado
Diferenciado

No Brasil os sistemas mais utilizados para a criagdo de bovinos de corte séo:
extensivo, semi-intensivo e intensivo. Considerando fatores como a producdo de @
por hectare, peso de cada fase de desenvolvimento animal (cria, recria e engorda), 0s
objetivos do produtor e a raca escolhida considerando a orientacdo de mercado
(Reagro, 2021).

Bovinos da raca Wagyu, necessitam de confinamento por ter uma alimentacao
com maior percentual de concentrados, pela idade de abate, tendo em vista, que a
gordura intramuscular é a Ultima a ser depositada na taxa de crescimento animal
(ABCBRW, 2025). Sarcinelli et al., (2007), em seu estudo relata que para confinar o
gado com objetivo de ganho de peso antes do abate exige um alto capital inicial, e
uma producdo gerenciada, sendo um modelo utilizado em bovinos com melhores
caracteristicas genéticas.

Ainda neste aspecto, a Abiec (2025), relata que o confinamento do plantel para
engorda costuma ficar em torno dos 90 dias e cita que 19,86% de bovinos destinado
ao abate sao oriundos de confinamentos. Entretanto, este modelo de criacao
demonstra que os altos custos de producdo podem variar de acordo com alguns
fatores, tais como: a quantidade de @ produzida por hectare, mao-de-obra
especializada, manutencdes, depreciacdes, sendo 0s custos maiores a nutricdo e
podendo variar de acordo com a tecnologia utilizada na producéo.

De acordo com a Reagro (2021), a gestado eficiente da propriedade inclui o
levantamento da éarea, o cenario econdémico regional, a avaliacdo do rebanho,
infraestrutura, levantamento financeiro e indicadores de viabilidade. Segundo o grupo
de pesquisas de Estruturas Coordenadas (Gecor, 2020), gerenciar os parametros
descritos pelo artigo da Reagro € imprescindivel para se livrar do que é chamado de

mercado da “vala comum”.
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Oliveira et al., (2017) apud Ries (2003) descrevem a falta de coordenacéo dentro
da cadeia produtiva da carne, pois ndo existe um forte relacionamento entre os elos
da cadeia de suprimentos tal fator contribui negativamente para o fortalecimento de
arranjos transacionais como o da raga Wagyu.

Sendo um entrave no que chamamos de nivel de confianga e fortalecimento de
relacdes bilaterais, principalmente no que tange a delicada relacéo entre produtores
e agroindustrias. Mercados diferenciados tendem a fortalecer relacdes bilaterais e
aumento da confianca entre os elos de producdo da cadeia. Para que se atinja
premissas de carcaca descritas como ideais em raca, precocidade, sanidade,
tamanho da peca, coloracao, textura e marmoreio (Gecor, 2020). Por este motivo,
fomentar arranjos diferenciados como os transacionais da raca Wagyu se torna algo

necessario para a cadeia da pecuéria nacional.

A raca Wagyu e suas caracteristicas

Segundo a Associacdo Brasileira dos Criadores de Bovinos da raca Wagyu
(2025), a raca foi introduzida no Japdo, através da peninsula Coreana, o objetivo era
a tracao voltada para a agricultura. Os primeiros bovinos foram importados para regiao
de Shikoku.

Em uma breve contextualizacdo do lapso temporal sobre a raca, destaca-se 0s
seguintes pontos: o0 melhoramento genético por “isolamento” de uma raga, em um
local especifico. Fato que ocorreu na histéria da raca Wagyu, pois o rebanho no Japéo
ficou oficialmente fechado por mais de 200 anos por meio de um mandato que foi de
1635 até 1854, até em 1868, com a “Restauracdo Meiji” uma politica de
desenvolvimento, onde 0 governo japonés encorajou a importacdo de outras racas
para o cruzamento com as ragas locais (ABCBRW, 2025).

Em 1910, concluiram que o cruzamento nao trouxe os beneficios esperados o
gue ocasionou novamente o isolamento do plantel. Este fato fez surgir na época
inUmeras divergéncias de opinido sobre selecéo e criacdo, o gado de uma regido se
tornou diferente do gado de outras regidbes (ABCBRW, 2025).
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Atualmente as principais linhagens voltadas para a comercializacdo da raca
Wagyu sao: Kuroge (Black Wagyu) e Akaushi (Red Wagyu) (ABCBRW,2025).
Na figura abaixo, encontra-se a variavel preta do Wagyu, conhecida pelo seu

marmaoreio na carne.

Figura 1. Gado Wagyu black.
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Fonte: BEEFPOINT, (2013).

Segundo Zanella (2009) a raca Wagyu comecou sua histGria no continente

americano no ano de 1976 a partir da aquisi¢cao de dois touros pertencente a linhagem
Tottori Black Wagyu e também dois touros pertencente a linhagem Kumanoto Red
Wagyu por produtores americanos , por volta dos anos 1970 a 1980 chegaram a
conclusdo que a raca ndo tinham valor nos itens importantes na época para a
producdo de carne, era buscado animais precoces e com uma aparéncia externa
relevante, os aspectos que tenham relacdo com carcaca e qualidade de carne eram
considerados secundarios.

Em 1991, alteracbes no mercado reduziram as taxas de exportacdo de bovinos
no Japao, permitindo que os Estados Unidos voltassem a importar esses animais.
Entre 1991 e 1999, foram realizadas cinco compras, aumentando significativamente
0 numero de exemplares das linhagens Black e Red Wagyu no pais (Zanella, 2009).

Nos anos de 1992, 2002 e 2008, a fazenda Yakult localizada em Braganca

Paulista/SP, foi a responsavel por trazer alguns animais da raga wagyu para o Brasil.
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Atualmente existe a associacao brasileira de criadores da raga, um avango com 0
objetivo de manter registros de animais nascidos aqui e fomentar a genética da raca
presente no pais (Zanella, 2009). A ABCBRW (2025), tem como parametro de
mensuracao da qualidade de carcaga dos animais abatidos a utilizada no Japéo, onde
a tipificacéo é feita pela Japan Meat Granding Association revista em 1988, para a
avaliacdo considera o corte feito entre a 6% e 72 costela, (em comparacdo com a
utilizada no Brasil, o corte seria entre a 122 e 132 costelas) com rendimentos sendo
classificados em tipo A, B e C é avaliado também outros fatores como marmoreio, cor
e textura da carne e cor e qualidade da gordura (ABCBRW, 2025).

Nesta classificacdo sdo mensuradas quatro medi¢cdes consideradas
extremamente importantes: area de olho do lombo (cm?), espessura da area da
costela (cm), espessura da gordura subcutanea (cm) e em peso de meia carcaca
(ABCBRW, 2025). Na figura 2 esté a classificacdo de marmoreio da carne no Brasil.

De acordo com Smith (2015), os bovinos da raca Wagyu tem marmoreio que
obedece a um indice chamado de Beef Marbling Standard (BMS), onde é avaliada a
gordura intramuscular do lombo das 62 e 72 costelas, diferente do padrdo americano
gue avalia as 122 e 132 costelas.

Figura 2. Classificacdo de Marmoreio do Brasil.

3F WAGYUBR/SIL | CLASSIFICACAO DE MARMOREIO BRASIL

Fonte: WagyuBrasil, (2025).
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De acordo com Gotoh et al. (2014), apresenta dados da avaliagédo de carcaca
como o padrdo de marmoreio de carne, onde € usado como base a circunferéncia e
o percentual da area de marmoreio, este padrdo era medido com o auxilio de
fotografias tiradas da carcaca em 2008 jA em mar¢o do ano de 2014 foi implementado
o sistema de compara¢do do marmoreio real com fotografias padréo que é utilizada
para este parametro.

Com relacéo a avaliacdo da coloracdo da carne é seguido o Beff Color Standard
(BCS) que é dividido em sete etapas, onde vermelha pélida é a primeira etapa e ao
longo das pontuacdes pode-se verificar padrdes escurecidos chegando até a etapa
sete que € chamada de vermelho escuro, para medir é utilizado uma lanterna
especifica para esse procedimento, sendo as coloracfes de niumero 3 e 4 as ideais
(Gotoh et al, 2014).

Quando se fala de firmeza e textura da carne € feito uma avaliacdo visual da
guantidade de exsudado presente na superficie, devido ao alto nivel de marmoreio a
retencdo de agua é maior, € comum observar em musculos mais jovem ou
envelhecidos com um alto nivel de umidade € uma baixa firmeza e com relacédo a cor
de gordura, tem o padréo de cordura (BFS) que vao de uma coloragéo branca, creme
palido até um creme amarelado (Gotoh et al, 2014).

A carne dos Bovinos da raca Wagyu tem aspectos favoraveis com relacdo aos
indices de acidos graxos e sabor, pois os dois estdo relacionados entre si, estudos
dos pesquisadores Dryden S Marchello (1970) que séo citados por Smith (2015) é
relatado a influéncia dos &cidos oleicos na melhora do gosto da carne. O estudo de
Smith (2015) ainda demonstra que os acidos oleicos que estdo na carne de Wagyu.

O Brasil segue o modelo usado no Japao, sempre buscando alcancar o maior
grau de marmoreiro. Que comeca com o0 gerenciamento na fase inicial até os oito
meses de idade, onde se tem niveis maiores de proteina o que favorece o
desenvolvimento e crescimento com pesos médios de 269kg com ganhos médios
diarios de 1,1kg/dia. J4 na fase de engorda inicial entre nove e treze meses, nessa

fase inicia-se gradualmente a transicdo da dieta chegando a 92% de concentrado e
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ainda altamente energético com animais pesado 443kg (GMD1,2kg/dia) ao catorze
meses. Na fase final com animais de catorze a vinte e quatro meses, a dieta ja passa
ser rica em energia, com 0s animais terminados pesando 782kg (GMD1,0kg/dia). No
Brasil os bovinos puros ficam por pelo menos seis meses em confinamento, mas a
depender do manejo e o0 objetivo esse tempo pode chegar a doze meses
(WAGYUBRASIL, s/d).

Segundo Whately (2012), o padrdao de um bovino da raca wagyu direcionado
para o abate € de 750 kg de peso vivo com um rendimento de carcaca de 57%, sendo
a carne comercial de 280 kg/animal (carcaca desossada), o preco pago é de R$
40,00/kg e tendo R$ 11.000 por animal, o contrafilé denominado carne nobre pode ter
pode chegar a R$ 210,00/kg.

De 2009 a 2013 foi feito um estudo de viabilidade na fazenda de Braganca
Paulista, em cada ano aumentou-se o ndmero do rebanho naturalmente afim de
encontrar o ponto de equilibrio através da engorda e nimeros de cabecas, no primeiro
ano foi um prejuizo considerado alto devido aos elevados custos de alimentacao e
salarios dos funcionérios, mas nos préximos anos houve uma estabilizacdo por conta
do aproveitamento do material genético, tendo um rebanho relativamente pequeno,
mas efetivo (Taninaka, 2015).

Atualmente a ABCBRW (2025), relata que ha 12.822 animais registrados no
Brasil, sendo 7.200 animais certificados que foram abatidos e 52 criadores
associados. Demonstrando a importancia da organizacado mercadolégica em forma de
associacao para o fortalecimento da raca.

O fato da raca Wagyu, em especial a variavel preta, ser conhecida pelo grau de
marmoreio elevado, reconhecida como uma carne nobre e pertencente a um mercado
sofisticado e altamente diferenciado faz com que a carne seja vista como iguaria. Além
de parametros zootécnicos voltados para conversao alimentar, rapidez e eficiéncia em

gordura, serem diferenciais para os pecuaristas (ABCBRW, 2025).
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A ferramenta 4 Ps na Gestao Estratégica

De acordo com Santiago (2018) a ferramenta 4 Ps diz respeito ao “Preco, Praca,
Produto e Promocéo”, conhecidos como pilares da estratégia de marketing de uma
empresa ou marca, e tem como objetivo definir o publico-alvo e alavancar as vendas.
O composto de marketing € parte dos estudos de Philip Kotler em conjunto com o
pesquisador Jerome Mc Carthy.

Para descrever o estudo do Produto, as variaveis como a qualidade, embalagem,
caracteristicas organolépticas, e suas funcdes visando sanar uma necessidade e um
desejo do consumidor, sdo aspectos utilizados para mensurar o produto sob a 6tica
do cliente (Santiago, 2018).

Ja o Preco diz respeito ao valor monetario para a aquisi¢cdo do produto. Como o
cliente percebe o preco pago em custo x beneficio de um produto ou servi¢co. No que
tange a variavel Preco temos: a descri¢cao de algo responséavel pelas receitas, com o
objetivo de cobrir os custos. Sendo observado pelo gestor os fatores para a fixacao
de precos, fatores internos, objetivos de marketing, estratégia do mix de marketing,
custos, fatores externos, natureza do mercado, demanda e concorréncia dentre outros
fatores ambientais (economia, revendedores, governo) (Santiago, 2018 apud Kotler e
Keller, 2006).

Como Praca, temos os canais de distribuicdo onde e como o produto sera
entregue. A logistica de um canal de distribuicdo tem a ver com posicionamento do
mercado, onde o cliente encontra o produto e até se este produto é diferenciado ou
convencional. A empresa determina os canais de distribuicdo em que os clientes
podem encontrar seus produtos e servicos, como por exemplo: conveniéncias, e-
commerce, supermercados dentre outros (Santiago, 2018 e Oliveira, 2018).

Ja a Promocéao € a comunicacdo com o seu cliente, com a comunidade e todos
os stakeholders envolvidos. Tais elementos devem ser combinados de uma forma
coerente para obter a maxima eficacia (Santiago, 2018). Sdo exemplos de promoc¢ao:
a de vendas, patrocinios, venda pessoal, internet, eventos culturais. Antes de

identificar quem é o seu cliente, procure conhecer qual seu perfil social e quais sao
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seus habitos, costumes e desejos regionalizados, para melhor posicionar o processo
de comunicacéo integrada de marketing (Santiago, 2018 apud Kotler e Keller, 2006).

A utilizac&o dos 4Ps na comercializacéo e producéo da ragca Wagyu

Ao analisarmos a variavel Produto: A raca Wagyu € vista como uma raca de
cortes superiores e de elevada estima em relacéo ao status de consumo. De acordo
com a ABCBRW (2025), o modelo japonés empregado na tipificacdo de carcaca que
mensura atributos como: grau de marmoreio, cor da carne, textura e firmeza, cor e
gualidade da gordura faz com que a qualidade dos cortes chegue ao consumidor final
de forma rigorosa. Dados da Associacdo descrevem sobre a qualidade por conta da
gordura intramuscular (especialmente cortes como picanha e cupim), sendo paladar
e aroma referentes a qualidade da gordura e suculéncia e maciez a quantidade de
gordura.

Gotoh et al., (2014) e Dryden e Marchello (1970) citados por Smith (2015),
relatam a existéncia de acidos graxos benéficos para a saude. Ja Armstrong (2018),
complementa citando o bom colesterol que tais acidos possuem, sendo 0s mais
conhecidos 6mega 03 e 6mega 06 conhecidos por regular a pressdo sanguinea e
ajudar a mitigar casos de inflamacéo.

Ainda neste aspecto de falar sobre o produto. As embalagens costumam ser no
modelo vacuo, ter certificacdo da associacdo e ha exemplos de embalagens no varejo
requintadas como se fossem um “presente”.

No Preco: Segundo a ABCBRW, (2025), o numero de bovinos Wagyus
cadastrados 12.822 animais e apenas 7.200 abatidos, numeros considerados
pequenos se comparados ao tamanho do plantel brasileiro. Embora, considerando
gue este arranjo seja diferenciado e a maioria desse plantel tenha como destino o
mercado convencional, a oferta x demanda sdo elementos econémicos importantes
para definicdo de prec¢o. Pois quanto mais escasso um ativo, mais caro ele é (Nogami,
2020).
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O custo de producao e o tempo em que o animal permanece na propriedade, o
tipo de alimentacao utilizada na criacdo da raca, torna o custo de producéao alto e com
isso o valor também se torna alto. Segundo a Exame Agro (2023) e a SEMADESC
(2015), carne do wagyu € a mais custosa, saindo de R$ 600,00 podendo chegar até
R$1.000 o quilo, se for a peca inteira como o contrafilé por exemplo, pode chegar até
R$ 4.400,00.

Praca: E principalmente comercializado nos e-commerce (sites), tornando-a
mais acessivel por pular varias etapas de comercializacdo, mas pode ser também
encontrada em mercados de alto poder aquisitivo localizado nos centros de algumas
cidades.

Promocéo: No brasil a raca Wagyu precisa ser difundida no mercado, o papel
das redes sociais € imprescritivel, sites como associa¢do do wagyu, wagyu brasil com
as divulgacdes de leildes podem ser um papel para o fomento dela. Ha materiais
cientificos e de publicidade que falam sobre o marmoreio da carne, entretanto, ndo se
tem uma elevada gama em materiais voltados para indices zootécnicos voltado para

fomento da producéo e comercializacdo na ponta da cadeia de suprimentos.

CONCLUSAO

A pecuéria de corte é um setor em expansao na economia brasileira. Com dados
ja consolidados no mercado externo e no interno. Apresentando grande diversificacdo
de arranjos transacionais, sendo um deles o mercado diferenciado no qual a
raca wagyu pertence. Ao analisar os 4 ps em relagdo ao wagyu, pode se notar que o
produto é relevante em valor e o consumidor paga por valor agregado da carne, vista
como diferenciada. Seus canais de distribuicdo sédo diferenciados como boutiques de
carne de alto valor e na promocao se faz necessario um investimento maior voltado
para o pecuarista. A raga wagyu tem um custo de producéo alta, que bem gerenciado

oferece lucro ao produtor e demais elos da cadeia de producéo.
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